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 (EC 24.101 :سِض اٌذٚسح) رذس٠ج١خذٚسح ث رمش٠ش ا٠فبد

 (رٛف١ش اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ػبٌُ ِب ثؼذ اٌغبئحخ: إطبس اٌس١بسبد ٚرظ١ّّٙب ٚرٕف١ز٘ب)

 (ECC)اٌششق الأٚسظ ٌلالزظبد ٚاٌز٠ًّٛ  -ِشوض طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ - ذ٠ٛىٌا 

 ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ  

  2024/ شجبط / 22-18ح ٌٍفزش 

 ِؼٍِٛبد اٌّشزشناٚلا : 

 د. ِٙب ػجذ اٌىش٠ُ حّٛد اسُ اٌّشزشن 

 دوزٛساٖ اداسح الاػّبي / اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزحظ١ً اٌذساسٟ ٚالاخزظبص

 ِذ٠ش ػبَ اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ

 دائشح اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ / ٚصاسح اٌزخط١ظ اٌحى١ِٛخ اٌغٙخاسُ 

  dg.hdd@mop.gov.iq اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ

 07901727949 سلُ اٌٙبرف

 صب١ٔب : ِؼٍِٛبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 ػٕٛاْ اٌجشٔبِظ  
رٛف١ش اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ػبٌُ ِب ثؼذ اٌغبئحخ: إطبس اٌس١بسبد 

 ٚرظ١ّّٙب ٚرٕف١ز٘ب

 دٚسح رذس٠ج١خ طج١ؼخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 اٌى٠ٛذ ٌجٍذا

 اٌشاػ١خ  اٌغٙخ
ثبٌزؼبْٚ ِغ  فٟ اٌششق الاٚسظ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌلالزظبد ٚاٌز٠ًّٛ

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 فٟ اٌششق الاٚسظ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌلالزظبد ٚاٌز٠ًّٛ إٌّظّخ اٌغٙخ

 ا٠بَ 5 ِذح اٌجشٔبِظ

 2024/شجبط/ 22-18 زبس٠خاٌ

فٟ اٌغٙبد اٌحى١ِٛخ اٌّشبسوخ 

 ِظاٌجشٔب

 وزارة التخطيط / وزارة المالية

 وزارة العمل في اقليم كردستان

mailto:dg.hdd@mop.gov.iq
mailto:dg.hdd@mop.gov.iq
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 الاخشٜاٌجٍذاْ اٌّشبسوخ 

اٌؼشاق/ ا١ٌّٓ/ الاسدْ / فٍسط١ٓ / ١ٌج١ب / رٛٔس / اٌّغشة / ٌجٕبْ / 

الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح / اٌسؼٛد٠خ / اٌى٠ٛذ / سٍطٕخ ػّبْ / اٌظِٛبي 

 ِظش / 

 

 (1)عذٚي الاػّبي ِشفك سلُ  ٔبِظ اٌزذس٠جٟصبٌضب : ِحبٚس ِٚٛاض١غ اٌجش

  18/2/2024ا١ٌَٛ الاٚي 

عٍسخ الافززبػ: افززحذ اٌذٚسح ِٓ لجً ِّضٍٛا طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ثغٍسخ سف١ؼخ 

 اٌّسزٜٛ ُٚ٘ وً ِٓ :

 ِذ٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ,ثبٌٚٛ دسِٚٛٔذ

 ، اٌجٕه اٌذٌٟٚفٟ اٌى٠ٛذ اٌّّضً اٌّم١ُ ص٠بد ٔىبد،

 ٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب، اٌجٕه اٌذٌٟٚاٌّذ٠ش الال١ٍّٟ ٌ دح،بعؼ خفبد٠

 اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب، اٌجٕه اٌذٌٟٚفٟ  إٌمذ اٌذٌّٟٚشوض طٕذٚق اٌّذ٠ش الإل١ٍّٟ ٌـٔبدس محمد ، 

 اٌذٌٟٚوج١ش الالزظبد١٠ٓ، اٌجٕه  ,أٚغٛ عٕز١ٍ١ٕٟ

ِشٙذ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ٚلذِذ اٌغ١ذح فبد٠خ عؼبدح ٚسلخ ثؼٕٛاْ 

خ١بساد اٌزظ١ُّ فٟ ٚسلزٗ ثؼٕٛاْ  وج١ش الالزظبد١٠ٓ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,أٚغٛ عٕز١ٍ١ٕٟ، وّب لذَ اٌغ١ذ أفش٠م١ب

 الأدٌخ ٚاٌّّبسعبد: اٌّغبػذح الاعزّبػ١خ

إٌمذ "ٚسلخ ؽٛي  , أخظبئٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذ١ٌّٟٕٚب سؽّٓ / وّب ٚلذِذ اٌغ١ذح فب٘

 (اٌغٕس، الإػبلخ، سػب٠خ الأطفبي):دِظ اٌزح٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ": اٌضائذ

  19/2/2024ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ : 

 اٌذٌٟٚ أٔذس٠ب ث١زش٠ٍٟ، خج١ش اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ، اٌجٕه: ثشاِظ سٛق اٌؼًّ إٌشطخ -

 خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,اؽغبْ عٛاد محمد، 

 طٛف١ب ع١ِٛض ربِب٠ٛ، خج١شح أعٛاق اٌؼًّ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ: خذِبد اٌزٛظ١ف اٌؼبِخ -
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وج١ش  ئ٠ىبرش٠ٕب ثبٔىشارٛفب،: ِشاطذ سٛق اٌؼًّ ٚرؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌّؼٍِٛبد سٛق اٌؼًّ -

خج١ش الزظبدٞ فٟ ِغبي اٌؼًّ، اٌجٕه  ٔب٠ت س٠ف١شا،، ٌٟٚأخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذ

 خج١ش اٌؼًّ ٚاٌّٙبساد، اٌجٕه اٌذٌٟٚ، دأب اٌش٠ظ : اٌذٌٟٚ

 20/2/2024ا١ٌَٛ اٌضبٌش 

ٔبدس   , وج١ش الالزظبد١٠ٓ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,عٛعزبفٛ د٠ّبسوٛ: ارغب٘بد عذ٠ذح فٟ اسزشار١غ١بد اٌش١خٛخخ - -

وج١ش  ,ثبلاس٠ظ ِٕزظشاد ، اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌّشوضاٌّذ٠ش الإل١ٍّٟ محمد 

 خج١ش اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ,أٔذس٠ب ث١زش٠ٍٍٟ، أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ أ١ٌٚىغٟ عٍٛش١ٕغىٟ،، اٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ -

 ، أخظبئٟ أٚي فٟ ِغبي اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخٌٛوب ث١ٍ١شأٛ

  ، خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌِٟٚٛسغبْ دِٞبر١ٛ : اٌزأ١ِٓ ضذ اٌجطبٌخ ٚاٌؼًّ غ١ش اٌشسّٟ -

 21/2/2024ا١ٌَٛ اٌشاثغ 

١ٍ١ِظ ، ػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚوج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّب أؽّذ فبرؼ أٚسربوب٠ب، :إطبس أٔظّخ اٌزس١ٍُ -

 وج١ش الالزظبد١٠ٓ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ عٛف١ٓ،

لاعزّبػ١خ، ا أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خوج١ش : عٛساد ٔظٛس آ١ٌبد اٌزٛػ١خ ٚالارظبلاد ِٚؼبٌغخ اٌّظبٌُ -

 وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ,أ١ٌىظ وبِٛ ساعٟ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ

وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ  ,ر١ٕب عٛسط:  خ ِغ أٔظّخ اٌزس١ٍُرفؼ١ً ثشاِظ اٌحّب٠خ الاعزّبػ١ -

أؽّذ فبرؼ ، خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌٟٚ و١ٕ١زشٟ ١ٔش١ىبٚا رشبف١ض، الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,أٚسربوب٠ب

  22/2/2024اٌخبِس ١َٛ اٌ

خج١ش الزظبدٞ فٟ ِغبي اٌؾّب٠خ  ,أٔذساط ثٛدٚس: الاعزّبػ١خ اٌّسبػذح الإٔسب١ٔخ ٚاٌحّب٠خ -

اٌّغزشبس ,ٚصاسِبع١ّٛ ، خج١ش الزظبدٞ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,ع٠ًٛ ث١ٕىغزٓ، لاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚا

 OHCEاٌّٛاػ١ؼٟ اٌؼبٌّٟ، 

خج١ش الزظبدٞ  ,رٛ رشٟ ٔغ٠ٛٓ، خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌٟٚ آلاْ فٛوظ،: إطلاحبد اٌذػُ -

 ٟ.خج١ش الزظبدٞ، اٌجٕه اٌذٌٚ ,أ١ِٕخ ٘ب١ٔذاس، ٚي فٟ ِغبي اٌطبلخ، اٌجٕه اٌذٌٟٚأ

، وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ئ٠فٟ وبٌىٛد: اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌزى١ف١خ ٚر٠ًّٛ اٌّخبطش -

ج١ش و,و١ٌٛٓ أٔذسٚص، وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ,عبسح وٛي ثلان، اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ
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 اٌّلاحظبد اٌخزب١ِخ

 وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ أؽّذ فبرؼ أٚسربوب٠ب،

 وج١ش الالزظبد١٠ٓ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,أٚغٛ عٕز١ٍ١ٕٟ

 ساثؼب : إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ ٚاٌّٛاطفبد اٌزخظظ١خ 

ط اٌزذس٠جٟ ِٛضٛػبد حذ٠ضخ رخض اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚ رضّٓ إٌّٙبإٌّٙبط اٌزذس٠جٟ :  - أ

الا١ٌبد اٌحذ٠ضخ فٟ سسُ اٌس١بسبد اٌخبطخ ثٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ 

رشزشن اغٍجٙب ثبسرفبع ٔسجخ اٌفئبد اٌسىب١ٔخ اٌّشٌّٛخ ثجشاِظ اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ ، ٚاْ 

ِلائّخ ٌٍٛالغ اٌؼشالٟ سٛاء اٌجؼذ اٌس١بسبرٟ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ خلاي ا٠بَ اٌذٚسح 

جشٔبِظ وّب ٚاْ اٌٚاٌزشش٠ؼٟ اٌزٞ رُ اٌزطشق ا١ٌٗ خلاي اٌذٚسح اٚ اٌجؼذ اٌّؤسسٟ.   

 .فٟ اٌؼشاق رطج١مخ فٟ اٌح١بٖ اٌؼ١ٍّخ ثبلاِىبْاٌزذس٠جٟ 

 اٌّٛاطفبد اٌزخظظ١خ :  - ة

شىبي اٌز١١ّض اٌؼٕظشٞ، ارفبل١خ ارفبل١بد ؽمٛق الأغبْ اٌذ١ٌٚخ )ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ ا -

ؽمٛق اٌطفً ، ارفبل١خ ؽمٛق الاشخبص رٚٞ الاػبلخ ، ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ اشىبي اٌز١١ّض 

 ػذ اٌّشاح (

 لٛا١ٔٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ   -

 لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ -

٠خ ٌّؼبٌغخ الالظبء ِٓ عٛق )ع١بعبربٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ػشٚس 2023رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ  -

 اٌؼًّ فٟ ِٕطمخ ا١ٌّٕب(

اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ  اعزشار١غ١خ عذ٠ذح فٟ ػبٌُ ِؼطشة / اٌجٕه اٌذٌٟٚ  اعزشار١غ١خ  -

2012  

 : إٌشبطبد اٌظف١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ خبِسب

 اٚ إٌظش٠ٗ اٌظف١ٗ - أ

 وبلارٟ:ٚرُ البِخ صلاس عٍغبد رفبػ١ٍخ 

١ٌَٛ الاٚي حٛي رغبسة اٌذٚي اٌّشبسوخ فٟ ِغبي اٌحّب٠خ اٌغٍسخ اٌزفبػ١ٍخ الاٌٚٝ ثب -

 الاعزّبػ١خ ٚاِىب١ٔخ رجبدي اٌخجشاد
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:  إطلاػ اٌجشٔبِظ فٟ اٌّّبسسخ اٌؼ١ٍّخ/رظ١ُّاٌغٍسخ اٌزفبػ١ٍخ اٌضب١ٔخ ثب١ٌَٛ اٌضبٌش حٛي  -

ٚلذ اٚوٍذ اٌٝ ِّضً ٚصاسح اٌزخط١ظ د ِٙب ػجذ اٌىش٠ُ ِّٙخ رمذ٠ُ خلاطخ اٌفش٠ك حٛي 

 ٔظبَ حّب٠خ اعزّبػ١خ ٌىجبس اٌسٓ.رظ١ُّ 

 

 
 

اٌغٍسخ اٌزفبػ١ٍخ اٌضبٌضخ ثب١ٌَٛ اٌخبِس حٛي : ِحبدصبد اٌّشبسو١ٓ حٛي الاعشاءاد اٌّزجؼخ  -

ٚاٌزذخلاد اٌٛط١ٕخ اٌحى١ِٛخ ، ٚلذ لذَ اٌس١ذ سئ١س ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزمبػذ الاسزبر ِب٘ش 

ٚا١ٌبد اٌشّٛي ٚاعشاءاد رمذ٠ُ  اٌج١برٟ خلاطخ ػٓ ٔظبَ اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼشاق

 اٌخذِخ.

 ا١ٌّذا١ٔخ - ة

 . لا رٛعذ
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 : اٌزمبس٠ش ٚاٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ  سبدسب

رمذ٠ُ رمش٠ش ػٓ ؽج١ؼخ ػًّ ١٘ئخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ، ٚ رٛع١غ اٌشّٛي ، ٚػًّ اٌزمبس٠ش:  - أ

٘ش ١ٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزمبػذ اٌغ١ذ ِب١١ٓ ٚاطلاػ إٌظبَ )لذِٗ سئ١ظ اٌاٌجبؽض١ٓ الاعزّبػ

 .اٌج١برٟ(

ِشفك ع١ّغ اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ اٌّمذِخ خلاي اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ِٓ : اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ  - ة

 لجً اٌّذسث١ٓ

 اٌجشاِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌحذ٠ضخ:  سبثؼب

  .لا ٠ٛعذاٌجشِغ١بد:  - أ

 اٌّؼزبدح ِضً اعٙضح ػشع اٌزىٌٕٛٛع١بٚ اٌزم١ٕبد رُ اعزخذاَاٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ الاخشٜ :  - ة

 ٚاعزخذاَ اٌؾٛاع١ت ٚاعٙضح اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ ٚ اٌؾبو١بد.  (data showاٌٍّفبد )

  اعزخذاَ ِفبر١ؼ سل١ّخ لاعزخذاَ اٌّظبػذ ٚاٌذخٛي اٌٝ لبػخ اٌزذس٠تاخشٜ :  - د

 ِحبٚس أخشٜ/اٚ اٌّٛائّخ ٚ:  صبِٕب

شإْٚ الاعزّبػ١خ ١٘ئخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؼًّ ثاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠شرجؾ ِٛػٛع 

ثشىً ِجبشش ػٍّب اْ ِّضً ا١ٌٙئخ ٌُ ٠ؾؼش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ سغُ لجٌٛٗ ، وّب ٠ٚشرجؾ ثؼًّ ا١ٌٙئخ 

اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزمبػذ . اِب ِب ٠زؼٍك ثٛصاسح اٌزخط١ؾ فبْ اٌّٛػٛع ٠شرجؾ ثؼًّ دائشح اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ 

وجبس اٌغٓ ِٚشاطذ عٛق اٌؼًّ ٚاٌزأ١ِٓ ٚاعزشار١غ١بد سػب٠خ ِغبي سعُ ع١بعبد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ 

سطذ رٕف١ز اٌغ١بعبد. ٚ٘ٛ ِشرجؾ ثشىً وج١ش ثؼًّ اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ رشأعٙب ٚصاسح ِٓ اٌجطبٌخ ٚ 

 اٌزخط١ؾ اٌّؼ١ٕخ ثبلاششاف ػٍٝ اعزشار١غ١خ اطلاػ ٔظبَ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ثذػُ الارؾبد الاٚسٚثٟ. 

 : اٌزغبسة اٌّسزفبدح ربسؼب

أخظبئٟ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌزٞ لذِزٗ اٌغ١ذح فب١ّٕ٘ب سؽّٓ  ٌزح٠ٛلاد إٌمذ٠خ:اِٛضٛع  (1

دِظ اٌزح٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٚاٌخذِبد ": إٌمذ اٌضائذ"ؽٛي  اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ

رُ الاطلاع ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزٟ ، اٌغٕس، الإػبلخ، سػب٠خ الأطفبيٚفك اػزجبساد  الاعزّبػ١خ

١غ ِٕبفغ إٌمذ الاضبفٟ فٟ ِٕطمخ ا١ٌّٕب )اٌششق الاٚسظ ٚشّبي ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٛس

 افش٠م١ب( ٚاٌزٞ ٠زضّٓ صلاس ِغبلاد ٟٚ٘ : رؼض٠ض اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ، رؼض٠ض اٌشٚاثظ ث١ٓ
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ِشفك  . إٌمذ ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ ، رم٠ٛخ اٚاطش اٌزٕس١ك ث١ٓ اٌٛوبلاد ٚاٌّؤسسبد وبفخ

 (2سلُ )

 

 

اٌّب١ٌخ ِّٙخ اداسح ٍِف اٌزح٠ٛلاد إٌمذ٠خ ِٚٓ اٌُّٙ الاسزفبدح ِٓ  ٚرمغ ػٍٝ ػبرك ٚصاسح

 .ٚ )ثشٔبِظ ٚػٟ(  رغبسة اٌذٚي فٟ ٘زا اٌّغبي لا س١ّب رغشثخ ِظش )ثشٔبِظ رىبفً(
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اٌّؼٛٔبد فٟ ٚسلزٗ ) اٌجٕه اٌذٌٌٟٚذٜ  وج١ش الالزظبد١٠ٓ ,أٚغٛ عٕز١ٍ١ٕٟاشبس اٌغ١ذ   (2

ْ اٌخ١ٍفخ ػّش ثٓ اٌخطبة سػٟ الله ػٕٗ اثزىش ِٕز ِب ( اٌٝ ا2)ِشفك سلُ   الاعزّبػ١خ(

 عٕخ اعٍٛة ٌزٛف١ش ِجبٌغ دػُ )وّؼٛٔخ اعزّبػ١خ( ٌلاؽفبي وّب فٟ اٌظٛسح ادٔبٖ ٠1400مبسة 

 

رمش٠جب فٟ اٌؼشاق % ِٓ اٌغىبْ 10.7اْ ار  10اٌؼشاق ٠مغ فٟ اٌّشرجخ  وّب اشبس اٌٝ اْ

ِٚٓ اٌُّٙ رؾذ٠ذ ّبػ١خ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌؾىِٛخ ، ِغغ١ٍٓ ٠ٚغزف١ذْٚ ِٓ ثشاِظ اٌّؼٛٔبد الاعز

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ اٌؼبَ ٌزٛف١ش رخظ١ظبد ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خ . 
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وّب  وّب رطشق اٌٝ اٌّغبلاد اٌؼششح اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب لاطلاػ أظّخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٟٚ٘

 :فٟ اٌشىً ادٔبٖ

 

١خ ػٍٝ اٌؼّش ، ٚرٍه اٌّج١ٕخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌذخً وّب فٟ ٚاشبس اٌٝ ا١ّ٘خ اٌز١١ّض ث١ٓ الأظّخ اٌّجٕ

ٚلذ اششٔب ٕ٘ب اٌٝ ا١ّ٘خ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ػٕذ ارخبر لشاس اػزّبد أظّخ ؽغت اٌؼّش اٚ  اٌشىً ادٔبٖ.

ؽغت اٌذخً ِٓ ؽ١ش ِؼب١٠ش اٌؼذاٌخ اٚ الأظبف اٚ اٌشّٛي فؼلا ػٓ اْ اٌؼشاق ٠ؼزّذ خؾ اٌفمش 

 وبعبط فٟ رٌه.
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)اٌّٛػؾخ فٟ اٌشىً  اٌزح٠ٛلاد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّخشٜ رٕبٚي اٌغ١ذ عٕز١ٍ١ٕٟ ِٛػٛع ِٓ ٔبؽ١خ ا

رمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ الاٚي اٌٚئه اٌّشرجط١ٓ ثؼًّ فٟ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص ٚاٌضبٟٔ ادٔبٖ( اٌزٟ 

 اٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٌؾغبثُٙ .
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( ، ٚػشفٗ ػٍٝ أٗ 4ٍِؾك ) رٕش١ظ سٛق اٌؼًّلذَ اٌغ١ذ أذس٠ب ث١ز١ش٠ٍٟ ػشػٗ ؽٛي   (3

ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رشغ١غ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ٌلافشاد فٟ عٛق 

اٌؼًّ ٚاْ ِىٛٔبد رفؼ١ً عٛق اٌؼًّ رخزٍف ِٓ ثٍذ لاخش ٚفك ع١بعبد اٌزشغ١ً اٌّؼزّذح . 

 ٕٚ٘بن اسثؼخ أٛاع ِٓ إٌّبفغ اٌّمذِخ ٟٚ٘ :

 اٌّغبػذاد الاعزّبػ١خ -

 ٓ ػذ اٌجطبٌخاٌزب١ِ -

 اٌّؼٛٔخ ػذ اٌجطبٌخ -

 إٌّبفغ خلاي اٌؼًّ -

وّب اشبس اٌٝ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ خذِبد اٌزٛظ١ف ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ اٌّٛػؾخ فٟ اٌشىً الارٟ 

رٛف١ش ث١بٔبد ٟٚ٘ : خذِبد اٌزٛظ١ف ، ٚ ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌشؾ. ٠ٚشًّ إٌٛع الاٚي 

. اِب إٌٛع اٌضبٟٔ ف١شًّ ٔظبَ الاؽبٌخ ٚاٌٛظبئف ، خذِبد إٌظؼ ٚاٌّشٛسح ، ؽٛي ِٚؼٍِٛبد 

 اٌزذس٠ت ، ٚظبئف ِذػِٛخ فٟ اٌمطبع اٌخبص ، ٚالاشغبي اٌؼبِخ.

 

 وّب اشبس اٌٝ خّغخ ٔظبئؼ فٟ ٘زا اٌّغبي ٟٚ٘:

1. Consider if direct labor market design is desirable (even UCT connects to 

labor markets, albeit indirectly) 
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2. Situate program within labor demand and supply constraints narrative  

3. Determine how far to go on the spectrum (from short-term income to state as 

last-resort employer) 

4. Align goals and design (e.g., employability? Assets?) 

5. Adopt a labor market lens to assess performance (but do consider second 

and third tier outcomes, e.g., empowerment, mental wellbeing etc.) 

 ٚرؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌّؼٍِٛبد سٛق اٌؼًّس٠ف١شا ِٛضٛع سطذ سٛق اٌؼًّ  ٔب٠ترٕبٚي اٌس١ذ  (4

ٌغٛق اٌؼًّ ، ِش١شا  اٌٝ ا١ّ٘خ سطذ اعٛاق اٌؼًّ ٚأشبء أظّخ ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ فمذ اشبس(: 5)ٍِحك 

 اٌٝ سوبئض اػذاد أظّخ اٌّؼٍِٛبد رٍه ٟٚ٘ :

 ٚػغ سؤ٠خ ٚع١بعخ ٚاػؾخ -

 ؽٛوّخ ٔظبَ ِإعغٟ  -

 اداسح اٌج١بٔبد -

 ثؾش ٚدساعخ عٛق اٌؼًّ -

 ِٕزغبد ٚخذِبد -

 اٌزٛاطً اٌّغزّش -
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ذ٠ذح فٟ الارغب٘بد اٌغٚسلزٗ ؽٛي  اٌجٕه اٌذٌٌٟٚذٜ  وج١ش الالزظبد١٠ٓ عٛعزبفٛ د٠ّبسوٛلذَ اٌغ١ذ   (5

ٚػشٚسح اْ رزؼّٓ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍجٍذاْ ؽّب٠زُٙ ٚ سػب٠زُٙ  الاسزشار١غ١بد اٌّٛعٙخ ٔحٛ وجبس اٌسٓ

ٚادِبعُٙ ثبٌّغزّؼبد اٌشبثخ ٌزٛاطً الاع١بي ، ِٚٓ ث١ٓ ا١ٌبد اٌشػب٠خ ٚاٌؾّب٠خ ٟ٘ اٌشّٛي ثبٌؾّب٠خ 

 ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٟٚ٘:الاعزّبػ١خ ٚاٌزب١ِٓ اٌظؾٟ ٚاٌزمبػذ. ٚلذ اشبس فٟ ٘زا اٌظذد اٌ

 ٔمض اٌخذِبد ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب -

 ػؼف الاعزٙذاف ٚاٌشّٛي ثبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ -

 لٛا١ٔٓ ِزجب٠ٕخ رشػٝ فئخ وجبس اٌغٓ -
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ثشىً ؽذصذ ش١خٛخخ اٌغىبْ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب  اوذد ٘زٖ اٌٛسلخ ػٍٝ اٌْمذ 

عٛف رٕزمً ثٍذاْ  .ٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخِّب ٌٛؽع ربس٠خ١بً ف عش٠غ عذا

ب فّب فٛق ثشىً أعشع ثىض١ش  65% ِٓ عىبٔٙب اٌز٠ٓ رجٍغ أػّبسُ٘ 14% ئٌٝ 7إٌّطمخ ِٓ  ًِ ػب

ب فٟ اٌجٍذاْ راد اٌذخً اٌّشرفغ 50عٕٛاد فمؾ ِمبثً ؽٛاٌٟ أٚ أوضش ِٓ  10)ثؼؼٙب خلاي  ًِ . ػب

ٌشػب٠خ وجبس اٌسٓ اٌّٛاض١غ  ذ٠ذح فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚسظ ٚشّبي أفش٠م١بعٕذح اٌغالاٚرزضّٓ 

 الار١خ:

 رأ١ِٓ اٌذخً: -

١ش اٌشع١ّخ أٚ ٠ؼزّذ ػذد وج١ش ِٓ وجبس اٌغٓ فٟ إٌّطمخ ػٍٝ الأعشح ٚ/أٚ أٞ ٔٛع آخش ِٓ اٌشػب٠خ غ 

  .خاٌزؾ٠ٛلاد اٌؾى١ِٛ

وجبس اٌغٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ، ِضً اٌّغشة، ٠زُ رشغ١غ  ح١بح ػًّ ِّزذح: -

ِٚغ رٌه، فاْ ِؼظُ  .اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽزٝ ٠غزف١ذ اٌّغزّغ ِٓ ِٙبسارُٙ ٚخجشارُٙ اٌّزشاوّخ

اٌغىبْ اٌّغ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ، ٠مِْٛٛ ثزٌه ثذافغ اٌؾبعخ ٚفٟ ظشٚف ع١ئخ، ٚا٢خشْٚ اٌز٠ٓ 

  .لذ ٠شغجْٛ فٟ اٌؼًّ ٌفزشح أؽٛي لا رزبػ ٌُٙ اٌفشص

ئْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٚؾٛ الأ١ِخ فٟ ِغبي  ٌىجبس اٌسٓ ِٓ اٌؼّبي ٚاٌّزمبػذ٠ٓ: اٌشّٛي اٌّبٌٟ -

 . رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ وجبس اٌغٓ فٟ إٌّطمخ ِٕخفغ ٌٍغب٠خ )خبطخ ث١ٓ إٌغبء

رش١ش الأدٌخ ئٌٝ أْ الزظبداد اٌشػب٠خ آخزح فٟ  ٔظّخ اٌزس١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌط٠ٍٛخ الأعً:ا -

  .ٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب ػّٓ ١٘بوً غ١ش ِٕظّخ ٔغج١باٌظٙٛس فٟ ِٕطمخ اٌششق الأ

: لا ٠ضاي غ١بة اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ ٘ٛ ِظذس اٌمٍك اٌشئ١غٟ ٚاٌؼبئك الأوضش اٌظحخ -

  .ئٌؾبؽب أِبَ سفبٖ وجبس اٌغٓ
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،           وج١ش أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ أ١ٌٚىغٟ عٍٛش١ٕغىٟ، اٌغبدحاعزؼشع  (6

ِٛػٛع  ، أخظبئٟ أٚي فٟ ِغبي اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخب ث١ٍ١شأٌٛٛوٚ 

اٌٝ اٌزخط١ؾ اٌمظ١ش الاِذ فٟ ِغبي اػذاد ثشاِظ ِش١ش٠ٓ ( ، 6)ٍِؾك  اٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ

اٌزأ١ِٓ الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠غت اْ ٠زؼّٓ رظ١ُّ اٌز٠ّٛلاد ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌٙغ١ٓ )اٌّخزٍؾ(، 

 بعبد اخشٜ.ٚالارغبق ِغ ع١
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اٌزأ١ِٓ ضذ ٚسلزٗ ؽٛي  ِبر١ٛ ِٛسغبْ دٞ، خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌٟٚلذَ اٌغ١ذ  (7

اٌزأ١ِٓ ػذ ِش١شا اٌٝ اْ , (7)ٍِؾك  غ١ش اٌشسّٟفٟ اٌمطبع غ١ش اٌشسّٟ اٌجطبٌخ ٚاٌؼًّ 

طبٌخ اصبس اٌجالأٚعغ ٚأؽذ أدٚاد اٌزخف١ف ِٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌجطبٌخ ٘ٛ عضء ِٓ ٔظبَ 

رزؼٍك ثّٕبفغ اٌؾّب٠خ إٌمذ٠خ ِٓ اٌجطبٌخ ٚا٠خ ِٕبفغ  ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ عضا٠ٓ فٟ ١٘ى١ٍزٗ الاٌٚٝ

 اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚ اٌضب١ٔخ رزؼٍك ثزشش٠ؼبد اٌؼًّ .  اخشٜ ثبػزجبس٘ب عضء ِٓ

 

 ٠ّضً الارٟ :الأعبط إٌّطمٟ ٌٍزأ١ِٓ ػذ اٌجطبٌخ ٚاْ 

 ِضً: فٛائذ ِجبششح ٌٍؼّبي -

 شاد ػٍٝ ئداسح ِخبؽش اٌجطبٌخ )رشش١ذ الاعزٙلان(ِغبػذح الأف •
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 رأ١ِٓ وبف )أٚ الادخبس( اٌؾظٛي ػٍٝ ِٓالأفشاد ف١ٙب ٠فشً  رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ •

 (ِؼبٌغخ الإخفبلبد فٟ أعٛاق اٌزأ١ِٓ )الاخز١بس اٌغٍجٟ ، اٌّخبؽش الأخلال١خ  •

 فٛائذ ٌٍّغزّغ ٚالالزظبد -

رؾغ١ٕبد رذ١ِش الاثزىبس ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ىٍخ اٌششوبد ٚخفغ اٌزىٍفخ الاعزّبػ١خ لإػبدح ١٘ •

 فٟ الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ

 اٌغّبػ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عٛق اٌؼًّ ِٓ ا٠غبد ِٛائّخ افؼً ٌزؾغ١ٓ الأزبع١خ فٟ الاِذ اٌّزٛعؾ  •

ػٕبطش إٌظبَ ِٓ ؽ١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌجطبٌخ ٠زطٍت رظ١ُّ  اٌزب١ِٓ ػذاْ دساعخ ِٛػٛع 

 الا١ٍ٘خ ٚاٌغذاسح ، ِإششاد إٌّبفغ وّب فٟ اٌشىً الارٟ:ٚاٌزشش٠ؼبد ، ِٚؼب١٠ش 

 

 رفؼ١ً اٌزب١ِٕبد ػذ اٌجطبٌخ اّ٘ٙب:ٕٚ٘بن عٍّخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّزشرجخ ػٍٝ 

 ػؼف الاؽش اٌزشش٠ؼ١خ -

 طؼٛثخ اٌشلبثخ ػٍٝ ؽظش اػذاد اٌجبؽض١ٓ ػٓ فشص اٌؼًّ -

 اٌٛظبئف اٌشبغشح اٌّؾذٚدح فٟ شجىبد اٌزٛظ١ف ٚاٌزشغ١ً -

 ٝ ع١بعبد رشغ١ً فبػٍخاٌؾبعخ اٌ -

               ِذاخً فٟ اػبدح اٌزفى١ش ٌزٛس١غ اٌشّٛي ثبٌضّبْ الاعزّبػٟ Oleksiyاعزؼشع  (8

 ِٓ خلاي صلاس ؽشق ٟٚ٘ : (8)ٍِؾك 

: ٚرّضً خ١بساد ِّٙخ ٌزؼض٠ض اٌضمخ ثبٔظّخ اٌؾّب٠خ الأعً  حلظ١ش بدئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍزأ١ِٕ -

 ضا٠ب ؽ٠ٍٛخ الاعً.الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رظٕغ لاؽمب ِ
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ٚ٘ٛ رأ١ِٓ ٠ّزذ ػٍٝ  :ؽ٠ٍٛخ الاِذ )رأ١ِٓ اٌؼّش اٌّذ٠ذ(اٌش١خٛخخ  اِز١بصادئػبدح إٌظش فٟ  -

ِذٜ اٌؼّش ػٕذ رغبٚص اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ اٌٛلادح ٠ّٚىٓ اْ ٠زُ ر٠ٍّٛٗ ِٓ الاعٙبِبد اٌزٟ 

   ٠ذفؼٙب اٌّغزف١ذ خلاي فزشح ػٍّٗ. 

: ٠ّىٓ رظ١ُّ ِضا٠ب لظ١شح الاِذ ٌٍزب١ِٕبد لظ١شح الاعًِضا٠ب اٌزشو١ض ػٍٝ الاثزىبساد فٟ  -

الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّش١ٌّٛٓ ِٚؼب١٠ش الاعزٙذاف، ٚالا١ٌخ اٌّزجؼخ فٟ اٌزغغ١ً ػٍٝ 

 اٌخذِخ ، ٚ رؾذ٠ذ ؽضِخ ِٓ إٌّبفغ لظ١شح الاعً اٌزٟ رّٕؼ ؽغت اٌفئبد ٚاٌؾبلاد .

 

 

 ػ١خ اداسح اٌزظٍّبد فٟ أظّخ اٌحّب٠خ الاعزّب (9

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ وجبس أ١ٌىظ وبِٛ,، ٚ  Surat Nsourلذِذ 

آ١ٌبد اٌزٛػ١خ ٚالارظبلاد ، فبعِٛبصٟ أٔبٔذاْ,خج١ش اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚٚ 

 (. 9)ٍِؾك  ِٚؼبٌغخ اٌّظبٌُ

 ، ِٚؼبٌغخ اٌشىبٜٚ ، الأ١ٍ٘خ  اٌطؼٓ ثّخبٌفخ ششٚؽ( GRMsآ١ٌبد ِؼبٌغخ اٌّظبٌُ )رذػُ 

، ٚ ٠شزشؽ اػزّبد ٔٙظ ثشاِظ ِزؼذدح ، أٚ عضء ِٓ ِؼبٌغخ أٚعغ ٌٍزظٍّبدٚ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد

  .ٌؼّبْ فبػ١ٍخ الا١ٌخ ٔظبَ ٌٍؾىِٛخ ثأوٍّٙب
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 ا١ٌخ اداسح اٌّظبٌُ

 

٠ّضً رؾ١ذد اٌفئبد رفؼ١ً ٚرشغ١ً أظّخ اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚ ا١ٌبد رس١ٍُ اٌخذِخ:  (10

عؼٍٙب فٟ الا٠ٌٛٚخ ِٛػٛػب ِّٙب رظ١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ار رجذا اٌٙشخ ٚ

اٌّّٙخ ِٓ اٌزغغ١ً اٌزارٟ ٚ اعزلاَ اشؼبساد رٍمٟ اٌخذِخ ٚ اخز١بس اعٍٛة اٌذفغ  ، ِٚٓ صُ 

اعشاء اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ ِضً رؾذ٠ذ الا١ٍ٘خ ٚ اخز١بس اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚ رغ١ٍُ اٌخذِخ ٚاعزلاَ 

 اٌزظٍّبد.اٌشىبٚٞ ٚ
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رغ١ٍُ اٌخذِخ اِشا ثبٌغ الا١ّ٘خ لا ع١ّب ٌغ١ش اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌٛطٛي، اٌذفغ ٚوّب رّضً ػ١ٍّبد 

اٌؾضَ ِٓ إٌّبفغ ، ٚ رغ١ٍُ إٌّبفغ ، ِٚٓ صُ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رزؼّٓ رؾذ٠ذ اٌّغزٙذف١ٓ ، ٚ 

 اداسح اٌزظٍّبد ٚ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 

 

اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌزى١ف١خ ٚر٠ًّٛ : ١خالأظّخ اٌزى١ف١خ ٌٍحّب٠خ الاعزّبػ (11

أخظبئ١ٟ اٌؾّب٠خ  وجبس ,و١ٌٛٓ أٔذسٚصٚ  ,عبسح وٛي ثلانٚ ئ٠فٟ وبٌىٛد، اعزؼشع اٌّخبطش

٠غت اْ اؽبس ِفب١ّٟ٘ ٌلأظّخ اٌزى١ف١خ ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ  اٌجٕه اٌذٌٟٚفٟ الاعزّبػ١خ 

 ٚ اٌجشاِظ اٌّظّّخ.ٍِٛبد ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ، اٌزشر١جبد اٌّإعغ١خ، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚأظّخ اٌّؼ رزؼّٓ
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 رظ١ُّ أظّخ ِغزغ١جخ ٌٍظذِبد ٠ّىٓ اْ ٠زُ ِٓ خلاي :اْ 

ئٔشبء ، ئدخبي ِؼب١٠ش عذ٠ذح،  الأ١ٍ٘خ ِؼب١٠ش رؼذ٠ً، اٌجشٔبِظ رٛع١غ ا٘ذافلبث١ٍخ   -

، اٌؾب١ٌخ اٌذخٛي فٟ اٌّضا٠ب،  اٌزٛل١ذ ٚاٌزىشاس ٚاٌّذح( ، رؾذ٠ذ ؽضِخ ِضا٠ب )إٌٛع ٚاٌؾغُ

 .الاعزضّبس فٟ أٔظّخ اٌزغ١ٍُ، بدظذٌٍِ رظ١ُّ ِٕبفغ اٌزظذٞ
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 خج١ش الزظبدٞ فٟ ِغبي اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,أٔذساط ثٛدٚسلذَ اٌغ١ذ  (23

اداة  اذ اكد علً، (21)ملحق  المساعدة الإنسانية والحماية الاجتماعيةِؾبػشح ؽٛي 

مسبعداث الانسبنيت المقدمت للفئبث الهشت ومدي اعخمبدهب كنىع من مسخندة الً الادلت لخقييم ال

واهميت الربط بين المسبعداث الانسبنيت والحمبيت الاجخمبعيت في وقج  الحمبيت الاجخمبعيت

الازمبث سىاء المرحبطت ببلاسهبمبث المدفىعت من اصحبة العمل او غير المرحبطت بهب. 

 ث الانسبنيت و حصنيفهب.مؤكدا علً اهميت حعريف نىع المسبعدا

 

وفي هرا السيبق لابد من الخعرف علً اهداف المسبعداث الانسبنيت وعلاقخهب ببهداف نظم الحمبيت 

 الاجخمبعيت والخي يىضحهب الشكل الاحي:
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خج١ش  ,رٛ رشٟ ٔغ٠ٛٓ، خج١ش الزظبدٞ أٚي، اٌجٕه اٌذٌٟٚ آلاْ فٛوظ،لذَ وً ِٓ  (13

 خج١ش الزظبدٞ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ,أ١ِٕخ ٘ب١ٔذاس، جٕه اٌذٌٟٚالزظبدٞ أٚي فٟ ِغبي اٌطبلخ، اٌ

ِٓ خلاي اؽظبئ١خ لبَ ثٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ  ٗٔا را  .(11)ٍِحك  إطلاحبد اٌذػُِٛػٛع 

اْ  اْ اٌغط١خ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ غ١ش شبٍِخ ٌٍّغزؾم١ٓ ارخ اٌششق الاٚعؾ ٚشّبي افش٠م١ب مِٕط

% ِٓ 15% ِٓ اٌغىبْ فٟ رٍه إٌّطمخ لا ٠غزٍّْٛ ا٠خ ِجبٌغ رؾ٠ٛلاد ٔمذ٠خ ، ٚاْ 37

% فمؾ ِٓ عىبْ ِٕطمخ 6اٌغىبْ ٠غزٍّْٛ اوضش ِٓ ٔٛع ِٓ ِٕبفغ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚاْ 

 ا١ٌّٕب ٠زمبػْٛ ػّبْ اعزّبػٟ. 

 

 

الأصش اٌٙبِشٟ ٌٍزؾ٠ٛلاد  رُ رمذ٠شِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ِٚٓ خلاي دساعخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذاْ، 

ار ظٙشد ثزأص١ش اوجش ِٓ  فٟ اٌشّٛي ػذَ اٌّغبٚاحِٓ  ٌٍزم١ًٍ اٌّذفٛػخ اٌّجبششح ٚالإػبٔبد

 اٌزؾ٠ٛلاد غ١ش اٌّجبششح . 
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غ١ش اٌّجبششح  دبٔٛؼٌّاٚلذ ظٙش اٌؼشاق ثٕغجخ ِٕخفؼخ ثبٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ اٌّجبششح ٚوزٌه 

 ، خبطخ ِظش ٚالاسدْ ٚاٌّغشة .ل١بعب ثجؼغ اٌذٚي الاخشٜ  2017اٌّذفٛػخ خلاي عٕخ 

 

 

 : رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػبششا

ٚرشًّ )اٌغفش ٚالالبِخ  )اٌغٍجٟ ٚالا٠غبثٟ(رم١١ُ الأِٛس اٌزٕظ١ّ١خ اٌخبطخ ثبٌذٚسح  -أ 

 ٚاعشاءاد ربش١شح اٌذخٛي(

اٌزٕظ١ُ ٚاعشاءاد اٌمجٛي ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّشبسو١ٓ ، ٚ ِٕؼ رأش١شاد اٌذخٛي ِّزبصح ٚػٍٝ 

 عخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ ٚٚفك اٌزٛل١زبد اٌّؾذدح.دس

 :  رم١١ُ إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ ٚاٌّؤسسخ اٌزذس٠ج١خ -ة 

ربرٟ اٌذٚسح ثّٛػٛػٙب فٟ ٚلذ رزضا٠ذ ف١ٗ ؽبعخ اٌجٍذاْ فٟ اٌؼبٌُ ٚ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠ذا اٌٝ 

ؾغ١ٓ اٌزؼبًِ ار اْ اٌّٛػٛع لا ٠زؼٍك ثبٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚأّب ثزأظّخ ؽّبئ١خ خبطخ ٌٍفئبد اٌٙشخ 

ِغ اٌفئبد اٌٙشخ . وّب اْ ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد ثبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ أظّزٙب ع١ؼضص ِٓ اٌؼمذ 

الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّٛاؽٓ ، لا ع١ّب ثؼذ الاصِبد اٌزٟ ِشد ثٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚ ص٠بدح اٌذ٠ْٛ 

 ٚالاخزلاف اٌذ٠ّٛغشافٟ اٌزٞ ؽظً فٟ اٌجؼغ ِٕٙب. 
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ُ عٛق اٌؼًّ غ١ش اٌشعّٟ ٚ رجب٠ٓ ِؼب١٠ش اٌؼذاٌخ ٚالأظبف ٚا١ٌبد رٕف١ز٘ب ٚرضا٠ذ اْ رؼخُ ؽغ

ٚرٕٛع اٌفئبد اٌٙشخ وً رٌه ٠زطٍت اٌزفى١ش ثشىً ِجزىش ثبٌغ١بعبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚ 

 ٠ٚبرٟ ِٛػٛع اٌذٚسح ػٍٝ سأط رٍه اٌغ١بعبد.اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٚاٌزمبػذ. 

 .ؼب١ٍِٓ ٚاٌّشبسو١ٓ ؽ١ش رؼبْٚ اٌّإعغخ اٌزذس٠ج١خ ٚالافشاد اٌاٌزم١١ُ ا٠غبثٟ ِٓ  -

ِزٕٛع ٚؽذ٠ش ٚغطٝ اغٍت ِٛػٛػبد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِؾزٜٛ  -

 ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ.

 لذساد اٌّذسث١ٓ ع١ذح عذا -

 أٞ ِلاؽظبد ؽٛي رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌلاؽمخ. -ط 

 ٚاٌّمزشحبد : اٌزٛط١بد اٌحبدٞ ػشش

 ٍٝػ ١ٍِٓبؼٌا ٚ دبعب١غٌا ّٟعاس ًّشزٌ لاجمزغِ خ١ج٠سذزٌا ظِاشجٌا ٖز٘ ًضّث خوسبشٌّا غ١عٛزث ٟطٛٔ

 ٚ ، خ١ػبّزعلاا ْٚإشٌاٚ ًّؼٌا حساصٚ ٟف خ١ػبّزعلاا خ٠بّؾٌا خئ١٘ خطبخ ٚ خ١ػبّزعلاا خ٠بّؾٌا خّظٔا

  .خ١ٌبٌّا حساصٚ ٟف ساشمٌا عبٕط

 : ٟٙف دبؽشزمٌّا ُ٘ا بِا

 ٚا ب١ػاشزفا ءاٛع قاشؼٌٍ خ١ظظخر حسٚد ز١فٕزث ٟج٠سذزٌا ظِبٔشجٌٍ خّظٌّٕا خٙغٌا ِٓ تٍطٌا -

 .خ١ػبّزعلاا خ٠بّؾٌا ٟف فاذٙزعلااٚ يّٛشٌا ١ٓغؾرٚ غ١عٛر دب١ٌا ٍٝػ ض١وشزٌبثٚ ب٠سٛؼؽ

 .خ١فاشغغٌا دبٍِٛؼٌّا ُظٔٚ ءبظؽلاا خئ١٘ ِٓ حسدبط خ١ّعس دبٔب١ث ٍٝػ دبّزػلاا -

 .قاشؼٌا بِٕٙٚ حذؽ ٍٝػ خٌٚد ًىث خطبخٌا دبٔب١جٌبث ٌٟٚذٌا هٕجٌا ك٠شف ًجل ِٓ ضخٍِ ٠ُذمر -

 .حسٚذٌا ٟف خِذمٌّا خ١ج٠سذزٌا داٌّٛبث خ١ػبّزعلاا ْٚإشٌاٚ ًّؼٌا حساصٚ خوسبشِ -

 ٟوبؾر دبعب١غٌا ١ُّظزٌ خ١ج٠سذر ظِاشث ٠ُذمر ذٕػ ٌٝٚد ًو دب٠ذؾرٚ غلاٚ سبجزػلابث زخلاا -

 .خ١ػبّزعلااٚ خ٠دبظزللاا ٗفٚشظٚ خ١ٔبىغٌا ٗظئبظخ ٚ ذٍجٌا فٚشظ

 

 شؼؾٌّا ُزخٚ

 


